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1. Introducció:  
El PEI i el mètode EASW 
 
Esparreguera és un municipi d'uns 18.000 
habitants situat en un punt estratègic entre la 
proximitat metropolitana (a 40 km de Barcelona) i 
l'entorn natural (el massís de Montserrat). El 
municipi ha viscut un fort creixement de població 
en els darrers anys, en un context socioeconòmic 
caracteritzat per l'elevada presència industrial i 
les bones comunicacions per autovia amb 
Barcelona. 
 
En l’actual legislatura, el govern municipal ha 
impulsat l'elaboració d'un Pla Estratègic Integral 
(PEI), instrument de planificació que vol dibuixar 
el futur d'Esparreguera a partir d'aquest context, i 
definir les polítiques i actuacions que calen per 
arribar-hi. En el procés d'elaboració del PEI, un 
element imprescindible és la implicació activa 
d'institucions, agents socioeconòmics, 
associacions i ciutadans individuals interessats 
en el desenvolupament del municipi. 
 
És per això que el Pla Estratègic Integral 
introdueix, en el seu disseny, diferents moments 
de diagnòstic i elaboració de propostes. D'entre 
aquests, el Taller de Ciutat EASW (European 
Awareness Scenario Workshop) té l'especificitat 
d'ajuntar en un sol dia a diferents col·lectius que 
hi participen en igualtat de condicions, amb un 
mètode que fa operativa la posada en comú de 
visions de diagnòstic, així com l'elaboració de 
propostes. 
 
El mètode EASW, elaborat a través de diversos 
programes de la Direcció General XIII de la Unió 
Europea sota la iniciativa Innovation, és un 
procediment de treball que es basa en formes de 
participació molt utilitzades en països nòrdics. En 
concret, la base del mètode EASW fou 
sistematitzada inicialment per l'Institut Danès de 
Tecnologia. Posteriorment s'ha anat millorant a 
través del treball conjunt de diversos experts de 
la majoria d’estats europeus.  
 
L'objectiu del taller EASW és aconseguir que 
totes les persones que assisteixen a les diverses 
sessions del taller tinguin les mateixes 
oportunitats d'expressar les seves idees, amb 
llibertat i en un clima agradable de treball en 
convivència. En segon lloc, el taller persegueix 
eficàcia en el procés; és a dir, aconseguir 
resultats en breu temps per tal de garantir la 
implicació ciutadana. 
 

Els i les participants són escollits de manera que 
siguin una mostra de la diversitat de grups que 
composen la ciutadania, inclosos els 
responsables de la presa de decisions, tècnics i 
professionals que treballen i coneixen el 
municipi i la societat civil, composta tant pels 
ciutadans i ciutadanes com pels sectors 
econòmics i empresarials. Les sessions es 
desenvolupen de manera que totes les idees i 
visions de futur proposades per les persones 
assistents quedin reflectides i s’aconsegueixi 
alhora arribar a un ràpid consens sobre aquells 
temes que es consideren prioritaris.  
 
Tallers de participació similars s'estan 
desenvolupant en moltes ciutats europees per 
aprofundir en temes com l'ecologia urbana, 
buscar solucions a dilemes de difícil resolució o 
ajudar a conèixer l'opinió dels ciutadans i 
ciutadanes en temes concrets relacionats amb la 
gestió de les seves ciutats.  
 
El present document recull les conclusions del 
Taller de Ciutat EASW de reflexió sobre el Pla 
Estratègic Integral d'Esparreguera que van tenir 
lloc al CEIP Montserrat d'Esparreguera, els dies 
20 i 21 d'abril de 2001. Les conclusions es 
traslladaran al servidor www.cordis.lu/easw, per 
tal de ser difoses a la Unió Europea, amb 
l'objectiu d'aconseguir una línia de treball 
comuna entre diverses ciutats i administracions 
comunitàries, a fi de trobar solucions als 
problemes que afecten la nostra societat. 
 
 
 
2. Organització del taller 
 
El Taller es va desenvolupar en dues sessions, 
divendres 20 d'abril de 2001 al vespre i dissabte 
21 matí i tarda. 
 
El divendres al vespre es va dur a terme una 
taula rodona en què es van exposar situacions 
de futur que es podrien donar a Esparreguera 
l'any 2015, tenint en compte tant la planificació 
que es dugués a terme, com per la influència de 
possibles circumstàncies externes. Les 
exposicions es van centrar en les oportunitats i 
amenaces que poden tenir sobre la qualitat de 
vida de les persones el creixement demogràfic, 
l'ordenació territorial, la planificació urbanística, 
la planificació econòmica i el medi ambient. Les 
ponències van córrer a càrrec de: 
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��Joel Martí Olivé, professor de Sociologia 
de la UAB i tècnic del PEI. 

��Tomás García González, professor de 
Sociologia de la UAB. 

��Clara Galiano Baldomà, cap de la 
Direcció de Documentació i Estudis de la 
Direcció General d'Urbanisme de la 
Generalitat de Catalunya. 

 
El dissabte al matí es va dur a terme la 
presentació del funcionament del taller i del 
mètode EASW.  Acte seguit es van dividir els i 
les participants en  cinc grups  de treball per a 
elaborar visions de futur en positiu i en negatiu, 
segons la seva adscripció als següents grups 
funcionals: 

��Representants polítics 
��Tècnics i tècniques i professionals 
��Agents econòmics 
��Associacions 
��Ciutadans i ciutadanes no associats 

 
Els cinc grups es van reunir després en sessió 
de plenari, en la qual un portaveu de cada grup 
va exposar les dues hipotètiques situacions, 
positiva i negativa, del municipi l'any 2015, fent 
esment dels possibles factors que hi haurien 
conduït.  
 
A la tarda, la divisió dels i les participants es va 
fer per grups temàtics. Els temes tractats, 
escollits prèviament a partir de l'informe inicial de 
diagnòstic elaborat per l'equip tècnic, van ser: 

��Planificació del territori 
��Habitatge, equipaments i serveis 
��Participació ciutadana, teixit social i 

xarxa comunitària 
��Medi ambient, relació amb l'entorn, 

contaminació i residus 
��Desenvolupament econòmic 

 
En aquests grups es van posar en comú 
propostes per tal d'aconseguir millorar la situació 
de la vila en cada àmbit. Del conjunt d'aquestes 
propostes, cada grup va consensuar les cinc que 
va considerar prioritàries per presentar a plenari. 
Així mateix, cada grup va escollir un portaveu el 
qual, ja en plenari, va explicar a la resta de 
components dels altres grups les 5 propostes de 
forma més detallada i argumentada. 
 
El moment final del taller va ser la votació 
individual de les propostes. Cada persona que 
havia participat tenia cinc vots que podia repartir 
a qualsevol de les propostes, excepte les 
elaborades pel grup on havia estat. 

3. Visions de futur: Esparreguera el 2015 
 
Els resultats de la primera sessió són una sèrie 
de visions de futur del barri el 2015, en clau 
positiva i negativa, elaborades per cadascun 
dels 5 grups funcionals. Se sintetitzen com 
segueix: 

 
 

Responsables polítics. Visió negativa 

S'haurà esdevingut un creixement desmesurat i 
desorbitat perquè no s'ha sabut controlar-lo a 
temps. 

Esparreguera serà un barri-dormitori a la 
perifèria de Barcelona, amb manca d'identificació 
dels seus habitants, i amb un retrocés de 
l'activitat associativa i cultural. Amb això, hi haurà 
una segregació social i econòmica de part de la 
població, i hi haurà delinqüència i desigualtats 
socials. 

Hi haurà manca de serveis i equipaments, fruit 
de l'esmentat desbordament demogràfic, i seguirà 
el dèficit de comunicacions amb transport 
públic. 

No hi haurà indústria, la qual cosa provocarà 
una alta taxa d'atur i una elevada mobilitat laboral 
obligada, ja que els treballadors i treballadores 
d'Esparreguera hauran de buscar feina fora del 
municipi. A més, la indústria existent 
contaminarà: no seguirà la normativa 
mediambiental. 

El creixement urbanístic serà caòtic i 
descontrolat. Amb això, es crearan macrobarris 
al municipi, amb l'alta densitat de població i amb 
els problemes socials que això comporta. I 
també, com a conseqüència de la mateixa causa, 
l'entorn natural i arquitectònic quedarà descuidat. 

 

Responsables polítics. Visió positiva 

Serà una ciutat a escala humana, equilibrada 
en relació a la seva població, superfície i 
entorn. Això suposaria un creixement moderat 
(inferior als 1.000 habitants/any actuals), i amb un 
sostre màxim de 25.000 habitants, ja definits en 
el Pla General d'Ordenació Urbana actual. Hi 
haurà, amb això, una major identificació, 
respecte i civisme de la ciutadania cap a 
l'espai públic. 
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El govern local estarà obert al teixit associatiu 
i, alhora, el teixit associatiu estarà obert a la 
ciutadania, el qual serà dinàmic i actiu. Hi haurà 
un hotel d'entitats, amb locals comuns per a 
associacions, que fomentaran la seva 
comunicació i interrelació. 

Els serveis sanitaris, educatius i culturals 
seran adequats a la grandària de la població i 
al creixement moderat. També hi haurà habitatge i 
formació professional per a joves, de manera que 
tot el ventall d'ensenyament secundari es pugui 
cursar sense haver de sortir d'Esparreguera. Hi 
haurà, igualment, serveis i activitats preventives 
dirigides a l'adolescència i a la joventut. 

Hi haurà més indústria, la qual crearà llocs de 
treball per a residents i, per tant, una baixa 
mobilitat laboral obligada. A més, aquesta 
indústria serà sostenible, en el sentit que 
acomplirà la normativa mediambiental establerta 
en el seu moment. 

El territori estarà prèviament planificat i 
consensuat. L'entorn natural i arquitectònic 
estarà ben conservat i protegit, en el seu estat 
natural (sense transformar-lo, per exemple, amb 
camins asfaltats) i, amb això, també es limitarà el 
creixement demogràfic del municipi; algunes de 
les zones prioritàries per a protegir són les 
Roques Blaves, el Torrent Mal, Can Roca, 
l’església del Puig, Can Sedó i el riu Llobregat. Hi 
haurà itineraris ecològics, que fomentaran un 
major trànsit de vianants i de bicicletes i, amb 
això, unes relacions més humanes entre 
esparreguerins i esparreguerines. Hi haurà, en la 
mateixa línia, camins escolars. 

Hi haurà unes bones comunicacions externes 
en transport públic, tant en el viari com en el 
ferroviari (connexió amb Igualada, Manresa i 
Barcelona via Olesa). Hi haurà, també, bones 
comunicacions interiors amb transport públic. 

 

Tècnics i tècniques i professionals. 
Visió negativa 

Hi haurà fragmentació social, amb ciutadans i 
ciutadanes de primera i segona, tant pel que fa al 
nivell econòmic com respecte a l’accés als serveis 
públic de sanitat, educació, etc. Es formaran 
guetos marginals, i creixerà la delinqüència, 
drogaaddicció i la rivalitat entre els diferents grups 
socials. Esparreguera s’haurà convertit en una 
ciutat-dormitori, on no hi haurà relacions 
comunitàries ni diàleg social. 

Persistirà l’imaginari o etiqueta d’“immigrant” 
atribuïda a aquelles persones que no tenen les 
arrels familiars al municipi. 

Com a resultat de l'envelliment de població, no hi 
haurà prou gent -ni familiars, ni professionals, 
tampoc voluntaris- disposada a tenir cura de 
la gent gran. 

La creixent incorporació de la dona al mercat 
de treball dificultarà la cura dels fills i filles per 
part de les famílies. 

Les cases no es construiran amb materials ni 
energies no contaminants i reciclables. 

L’habitatge s’encarirà i, com a conseqüència 
d’això, provocarà dificultats econòmiques i 
dessincronies temporals en les famílies 
(ambdós membres hauran d’allargar les jornades 
laborals). 

El sistema educatiu públic serà de poca 
qualitat i marginal, destinat a la part de la 
població amb menys recursos econòmics. Això 
provocarà un alt índex de fracàs escolar i que hi 
hagi més nens i nenes en situació de risc 
d’exclusió social. 

El creixement econòmic comportarà 
enfrontaments entre els interessos públic i 
privat, en què la desregularització de l’economia 
afavorirà els de tipus privat. Hi haurà un alt índex 
d’atur estructural. 

La distribució urbanística serà caòtica i 
sense planificació. Amb això, hi haurà una forta 
desconnexió entre els diferents barris del 
municipi. 

La circulació interior del municipi, així com les 
vies d’accés i les comunicacions entre 
municipis, estaran col·lapsades per l’excés de 
cotxes i vehicles privats, situació deguda a les 
mancances en transports públics -autobusos, 
tren. Paral·lelament, la gran quantitat de cotxes 
farà necessària l’existència de grans zones 
d’aparcaments, fet que anirà en detriment d’altres 
zones de passeig i lleure, com zones verdes i 
places, les quals millorarien la qualitat de vida del 
municipi. 

Hi haurà uns alts índexs de contaminació de tot 
tipus: atmosfèrica, acústica, lumínica, de l’aigua... 
deguda a la manca d’educació i sensibilització 
ambiental. Serà, doncs, necessària la creació de 
policies municipals de boscos. 
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Tècnics i tècniques i professionals. 
Visió positiva 

No hi haurà guetos, ni ètnics ni 
socioeconòmics, ni desigualtat d'oportunitats. 
Hi haurà bona comunicació, interrelació i 
convivència entre diferents grups, que es 
distribuiran heterogèniament en diferents barris. 

Hi ha una educació pública de qualitat, tant de 
les guarderies i escoles de primària, com dels 
instituts. Els cicles formatius procuraran 
mecanismes d’integració al món laboral, i 
adequaran els seus continguts als requeriments 
dels llocs de treball. En l'àmbit de l'ensenyament, 
tant públic com privat, s'educarà en la diversitat 
com a font d’integració de les persones 
immigrades d’origen estranger, i també s'educarà 
en el respecte al medi ambient. Es fomentarà 
l’educació extraescolar a les tardes (cursos, 
tallers, manualitats, etc.).  

S’haurà dut a terme el projecte de Francesco 
Tonucci “La ciutat dels infants”, en què aquests 
estaran participant en les decisions del municipi 
que els afecten més directament. 

Hi haurà més oferta d'equipaments: majors 
equipaments sanitaris (un nou Hospital Comarcal, 
i un nou centre sanitari situat estratègicament); 
equipaments per a gent gran, joves, infants, que 
faran servir energies i materials ecològics. Hi 
haurà un hotel d’entitats, on les entitats puguin 
reunir-se i trobar-se entre si; i, més en general, hi 
haurà espais compartits entre generacions. Hi 
haurà, també, major oferta de lleure al municipi.  

Els habitatges de nova construcció no tindran 
barreres arquitectòniques, i faran servir energia 
solar. 

Diversificació del sector serveis: el petit comerç 
es distribuirà i repartirà entre els diferents barris 
de la ciutat; hi haurà un increment del turisme i de 
l'oferta de lleure. 

L’empresa privada no s’aprofitarà dels 
col·lectius desafavorits. 

Es protegiran les zones agrícoles i es vetllarà 
per la implantació de l’agricultura ecològica 

Hi haurà un Pla d’Ordenació del Territori, el qual 
preveurà el creixement urbà sostingut, el 
creixement racional d’espais verds i 
d’equipaments a cada barri i d’infraestructures que 

tindran el menor impacte urbà i mediambiental 
possible. Es farà una planificació geològica del 
territori 

El transport públic serà racional i no estarà 
monopolitzat; hi haurà transport alternatiu. Hi 
haurà tren, que comunicarà Esparreguera amb la 
resta de la comarca i amb Barcelona. 

El Quart Cinturó millorarà la comunicació i la 
qualitat de vida. Hi haurà vies de comunicació 
alternatives per quan les vies principals estiguin 
saturades. 

Es duran a terme polítiques mediambientals 
que potenciïn el reciclatge de residus sòlids, la 
protecció dels espais verds i la creació d'una 
anella verda de circumval·lació amb camins 
forestals, el soterrament de les instal·lacions 
elèctriques, telefòniques, de gas i aigua, i la 
gestió responsable i estalviadora de l’aigua 
(sensibilització ciutadana, estalvi i reutilització de 
l'aigua per a usos no alimentaris, limitació de les 
zones de gespa). En el mateix sentit, les graveres 
estaran tancades i seran recuperades com a 
espais naturals, i l'atmosfera estarà neta. 

 

Agents econòmics. Visió negativa 

Esparreguera s'haurà convertit en una ciutat-
dormitori, amb un creixement fins als 35.000 
habitants. Una ciutat en la qual no s'ha controlat 
el creixement ni la planificació estratègica, amb 
les conseqüències que això comporta: caos 
circulatori, desordre i un augment dels 
comportaments incívics. 

Fruit del creixement descontrolat, hi haurà una 
manca de convivència entre la gent nova al 
poble i la resta. Els centres culturals han quedat 
com a reducte del que era el poble 15 anys 
enrere. 

Seguirà sense haver-hi ni formació professional 
ni formació continuada al municipi, i això 
repercutirà negativament en les indústries locals. 

Hi haurà una excessiva concentració industrial 
en una sola branca d'activitat, amb els 
desequilibris i riscos que això comporta. 

El petit comerç haurà perdut pes respecte a les 
grans superfícies comercials. 
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Agents econòmics. Visió positiva 

El creixement demogràfic estarà limitat als 
25.000 habitants, ja establerts en el PGOU 
actual. 

La ciutadania estarà integrada en dinàmiques i 
centres culturals, els quals s’enriquiran de 
persones noves tot mantenint la identitat de 
municipi. 

L'oferta educativa i sanitària serà adequada a 
la població: hi haurà les escoles necessàries, 
sense massificació; hi ha escoles de formació 
professional, lligades a la indústria i a les 
empreses locals; es farà una bona formació 
continuada; l'atenció sanitària serà digna. 

Hi haurà uns serveis amb bones fórmules 
d’atenció a domicili per a la gent gran. 

L’Administració adquirirà sòl i construirà 
habitatges de protecció social, per tal de 
facilitar-hi l'accés a col·lectius de joves i gent 
gran. 

Hauran desaparegut les barreres 
arquitectòniques i urbanístiques al municipi. 

Hi haurà un increment de la mobilitat i una 
millora dels mitjans de transport públic, amb 
l’existència de tren o d’una bona connexió amb 
l’estació de tren dels pobles propers que permeti 
la comunicació amb transport públic amb altres 
municipis de la comarca i amb Barcelona. 

S’hauran ampliat els espais verds a l'interior del 
municipi, i es vetllarà pel seu manteniment. 
També la zona natural a l'entorn del centre urbà 
estarà convenientment conservada i protegida. 

 

Associacions. Visió negativa 

El municipi haurà sofert un creixement excessiu 
i desequilibrat amb conseqüències negatives en 
tots els àmbits: saturació industrial, manca 
d'equipaments i serveis, saturació de les 
comunicacions internes i externes, etc. 

Les associacions i entitats tindran una 
participació passiva a la ciutat; no existirà 
comunicació ni integració entre nouvinguts i 
nouvingudes, veïns i veïnes actuals i persones 
acabades d’arribar d’altres cultures.  

Hi haurà un medi ambient deteriorat on 
s’hauran perdut els espais naturals existents i no 
se n’hauran creat de nous. 

Hi haurà hagut una mala planificació 
econòmica, amb la qual cosa continuarà existint 
una elevada taxa d'atur i no s’haurà 
diversificat l’economia cap a altres sectors. 

 

Associacions. Visió positiva 

Les polítiques públiques de tots els àmbits 
s’elaboraran seguint criteris de sostenibilitat i 
participació ciutadana que seran transversals a 
totes elles. A més, s’elaboraran en el context 
d’una acurada planificació, prevenció, avaluació... 
garantint-ne una major eficiència. 

El creixement que s’esdevindrà no afectarà 
negativament la qualitat de vida, la relació 
entre persones i entre persones i territori. Serà 
una ciutat on la gent se sentirà a gust, on els 
diferents grups de persones amb distintes 
característiques viuran còmodament. Les 
persones estaran educades en el respecte i en 
el civisme i motivades per participar.  

Els serveis i equipaments públics estaran 
descentralitzats als barris i seguiran criteris de 
qualitat i planificació, per a la seva gestió. 
Aquesta qualitat passarà per la implicació de les 
entitats i persones usuàries en aquesta gestió. 

Les entitats i associacions s’hauran convertit 
en l’espai més important per a la participació 
ciutadana. Seran els fòrums de discussió 
ciutadana de temes del poble. Això les ha 
enfortit i, a canvi, l’ajuntament els ha facilitat les 
infraestructures necessàries per al seu 
desenvolupament, construint, rehabilitant  o 
reutilitzant els equipaments. 

 

Ciutadans i ciutadanes no associats. 
Visió negativa 

El creixement demogràfic haurà estat 
excessiu i desbordat, amb totes les 
conseqüències que comporta: agressivitat 
amb el medi ambient, alta densitat d'edificació, 
escassetat de parcs i espais verds, excés de 
motorització, problemes de trànsit i 
d'aparcament, incompliment de les normes de 
circulació. Hi haurà manca de civisme, de 
voluntariat i de solidaritat entre ciutadans i 
ciutadanes, i un augment de la delinqüència. 
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Els equipaments i els serveis estaran 
desbordats, i no s'adaptaran a la població ni en 
nombre ni qualitat. Hi haurà manca d’escoles, i 
saturació de places a les existents. L’ambulatori 
estarà col·lapsat i mal organitzat, mancaran llocs 
i activitats per a esplai i lleure per a totes els 
edats. 

La comunicació seguirà essent deficitària. 
D’una banda, amb els pobles veïns i amb 
Barcelona, sense transports públics ni carreteres 
en condicions. D’altra banda, el transport públic 
intern serà insuficient. 

Hi haurà moltes barreres arquitectòniques i 
urbanístiques. 

L'entorn estarà abandonat: els boscos deixats i 
bruts, amb risc d'incendi, sense que hi hagi 
previst un bon accés per als bombers. L'entorn 
és ple d’abocadors descontrolats. Presència de 
gossos abandonats. 

 

Ciutadans i ciutadanes no associats.  
Visió positiva 

Hi ha una interrelació normalitzada entre 
ciutadans i ciutadanes immigrants i 
autòctons, en el sentit que les diferents cultures 
presents al municipi es respectaran mútuament, i 
es viuran amb normalitat les diferències culturals. 

L'assistència sanitària serà pública, gratuïta i 
de qualitat: una atenció primària propera i amb 
recursos suficients, amb un hospital gran o dos 
centres d'atenció primària situats 
estratègicament al municipi; servei d'ambulància 
eficient i ràpid; bona assistència a la gent gran; 
cementiri espaiós, amb tanatori i crematori. 

Hi haurà diversitat d’equipaments i activitats: 
ensenyament de qualitat i amb places per a 
tothom; una biblioteca espaiosa, moderna, gran i 
en horari ampli; activitats de lleure dirigides a 
totes les edats; guarderia pública, gratuïta i amb 
suficients places. 

Es crearan nous llocs de treball al sector 
serveis. 

Hi haurà hagut un creixement equilibrant 
zones d’edificis i zones verdes i parcs. Això 
permetrà la lliure circulació de les persones 
perquè no hi haurà barreres arquitectòniques ni 
urbanístiques. 

Els transports públics (tren, autobús, aeri) 
seran freqüents i accessibles, facilitant una 
bona comunicació amb municipis propers i amb 
Barcelona. Això reduirà la circulació interna de 
cotxes; hi haurà, també, aparcaments públics 
gratuïts. 

Tots els agents contribuiran al medi ambient, 
possibilitant un creixement respectuós amb el 
medi, preservant l’existent i restaurant-ne els 
espais malmesos: s'educarà a les escoles i es 
conscienciarà a la ciutadania; es farà una 
planificació econòmica integrant objectius 
econòmics i mediambientals, i potenciant una 
indústria que no malmeti el medi. 

Hi haurà un parc de bombers ben preparat per 
fer front al risc d'incendis present al municipi. 

 
 
4. Conclusions del taller: propostes de futur 
 
A continuació es presenten les propostes 
sorgides dels cinc grups temàtics. Les sis 
primeres són aquelles que, presentades a 
plenari, van obtenir més vots. Les següents són 
altres propostes fetes per cadascun dels grups, 
seleccionades o no per presentar a plenari, però 
que en qualsevol cas són representatives del 
treball realitzat en els grups. 
 
 
a) Les 6 propostes més votades 
 
 

Primera proposta 
MILLORA DEL SERVEI DE TRANSPORT 

PÚBLIC INTERN I EXTERN 
18 vots 

 
Esparreguera és una ciutat molt mal 
comunicada amb transport públic. La manca de 
tren i la poca freqüència de pas i satisfacció amb 
el servei d'autobusos interurbans fan que el parc 
automobilístic sigui considerable, i es presenti al 
seu torn com un problema per a la circulació 
interior del poble.  
 
Per evitar aquesta dependència del cotxe es 
proposa millorar el servei de transport públic, 
tant a l'interior del poble, com del que comuniqui 
el poble amb els municipis dels voltants, 
procurant una major freqüència de pas, 
realitzant campanyes per a la conscienciació de 
l'ús del transport públic i procurant que tingui un 
preu assequible. 
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Segona proposta 

CREACIÓ D'UNA ANELLA VERDA 
15 vots 

 
La poca comunicació amb l'entorn, així com el 
poc hàbit d'interrelacionar-s'hi, s'han de facilitar 
mitjançant la creació d'una Anella Verda, que 
comprengui tot el medi natural, que comuniqui 
amb els pobles del voltant i connecti l'entorn amb 
l'interior del poble, mitjançant eixos verds, 
itineraris per a vianants i bicicletes, zones de 
descans. Aquesta anella s'ha de vetllar per 
mantenir-la, protegir-la, senyalitzar-la, potenciar-
la i informar sobre els itineraris ja existents. 
 
 

Tercera proposta 
CREACIÓ D'UNA COMISSIÓ DE PREVENCIÓ I 
SEGUIMENT DELS SERVEIS D'EDUCACIÓ I 

SANITAT 
13 vots 

 
Donat que els serveis d'educació i sanitat no 
corresponen directament al municipi, es proposa 
constituir una  Comissió de Prevenció i 
Seguiment amb responsabilitats de prevenció, 
millora i planificació dels serveis d'educació i 
sanitat. És necessari, en aquest sentit, fer un 
estudi dels serveis a Esparreguera i prevenir les 
carències que tindran en un futur abans que 
manquin places a les escoles i que els centres 
sanitaris quedin col·lapsats. 
 
 

Quarta proposta 
CREACIÓ D'UN CENTRE DE  
FORMACIÓ PROFESSIONAL 

12 vots 
 
Moltes de les empreses d'Esparreguera es 
troben amb dificultats per trobar mà d'obra 
formada, i recorren a altres municipis a buscar-la. 
La creació d'un centre de formació professional 
al municipi podria cobrir aquesta demanda. 
Concretament, al taller es va proposar: 
 
a) La creació d'un centre de formació 
professional a Can Sedó, on es puguin cursar 
diferents branques amb alta demanda. Entre 
aquestes, es van destacar, com a més rellevants 
i a tall d'exemple, el metall (per la seva 
importància en el teixit productiu del municipi, i 
no només en la branca de l'automòbil), la 
ceràmica (possibilitant la recuperació d’una 

indústria tradicional a Esparreguera) i la 
construcció orientada a la rehabilitació d'edificis 
(a causa del seu potencial de creixement). És 
fonamental la col·laboració entre sector públic i 
privat per a fomentar l'establiment de convenis 
de pràctiques professionals a les empreses. 
 
b) La creació d'un centre de formació d'art 
dramàtic situat a La Passió, per consolidar i 
promocionar el potencial artístic d'Esparreguera. 
També, en aquest cas, el centre hauria de 
comptar amb diferents branques: interpretació, 
direcció, escenografia, etc. 
 
 

Cinquena proposta (ex aequo) 
PROMOCIÓ DE SERVEIS A LA PERSONA: 

ASSISTÈNCIA DOMICILIÀRIA  
A PERSONES GRANS 

11 vots 
 
Es va manifestar la preocupació pel creixent 
envelliment de la població i, amb això, la 
necessitat de cobrir noves demandes provinents 
de les persones grans: l'assistència, en general, 
i l'assistència domiciliària, en particular.  
 
Es va proposar, en aquest sentit, la creació de 
pisos tutelats. També es va destacar la 
necessitat de cooperació entre sector públic i 
privat per a promoure aquesta nova activitat 
econòmica. 
 
 

Cinquena proposta (ex aequo) 
CARRERS AMB PRIORITAT DEL VIANANT 

A TOT EL POBLE 
11 vots 

 
La circulació interna és cada vegada més densa 
a Esparreguera i, com a resultat d’això, la 
mobilitat de vianants més difícil. Per intervenir 
sobre aquest aspecte, es va proposar com a 
línia d'actuació els carrers amb prioritat per a 
vianants a tot el poble, procurant voreres més 
amples, suprimint barreres arquitectòniques i 
urbanístiques, així com construint aparcaments 
soterrats. 
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b) Altres propostes: conclusions dels 
tallers temàtics 
 
 

TALLER DE DESENVOLUPAMENT 
ECONÒMIC 

 
� Impulsar la recuperació i potenciació del 
patrimoni natural i arquitectònic. A més dels 
beneficis mediambientals i culturals per als 
habitants d'Esparreguera, permetria incrementar 
el turisme i, amb això, generar noves branques 
d'activitat econòmica al municipi (turisme rural, 
cases de colònies, adequació i manteniment dels 
nous espais, etc.) (presentada a plenari, 6 vots). 
 
� Ampliar l'oferta de sòl industrial, que permeti 
potenciar la petita i mitjana empresa, tant en el 
sector del metall (més enllà de la branca de 
l'automòbil) com per fomentar una major 
diversificació de l'activitat productiva, amb la 
instal·lació d'un parc logístic basat en la millora 
de les comunicacions. Aquest parc logístic 
potenciarà la implantació de noves empreses al 
municipi (presentada a plenari, 5 vots). 
 
� Implicació de l'ajuntament en la dinamització 
del comerç local, mitjançant els diferents 
aspectes que es prevegin (potenciació de l'oferta 
lúdica, especialització, formació, sinergies amb 
les associacions, tributació flexible, etc.) 
(presentada a plenari, 4 vots) 
 
� Impulsar un polígon industrial tutelat pel 
municipi, que subvencioni empreses modèliques 
en medi ambient i en noves tecnologies. 
 
� Afavorir la incorporació dels joves a les 
indústries del municipi amb convenis de 
pràctiques i de formació. 
 
� Fomentar la cooperació econòmica amb altres 
municipis. 
 
� Realització d'un Pla Estratègic específic en 
l’àmbit econòmic, del qual haurien de dependre 
totes les propostes anteriors. En el seu defecte, 
la línia estratègica del PEI referida al 
desenvolupament econòmic hauria de tenir un 
pes important. 
 
 
 
 

 
TALLER DE MEDI AMBIENT, RELACIÓ AMB 

L'ENTORN, CONTAMINACIÓ I RESIDUS 
 
� Creació d'un Centre Educatiu Ambiental amb 
itineraris de reconeixement del medi, neteja i 
recuperació i manteniment (presentada a 
plenari, 10 vots).  
 
� Existència d'ordenances que marquin l'ús 
d'energies renovables -especialment en energia 
solar- en noves construccions, i que hi hagi 
subvencions per a les construccions existents. 
Que siguin obligatòries en edificis i transports 
públics (presentada a plenari, 7 vots). 
 
� Realització d'una campanya de 
sensibilització, informació, conscienciació i 
educació de la ciutadania per tal que siguin 
corresponsables per la part que els toca en el 
tractament dels residus domèstics. Campanya 
de “les tres erres”: reduir, reutilitzar i reciclar 
(presentada a plenari, 4 vots). 
 
� Seguiment de les llicències, tancament, 
restauració i reforestació de les graveres 
(presentada a plenari, 4 vots). 
 
� Vetllar i aconseguir l'estalvi d'aigua, d’una 
banda, controlant les pèrdues de la xarxa 
d'aigua i millorant el sistema de detecció i, d’altra 
banda, realitzant una campanya de l'aigua de 
sensibilització per a l'estalvi en l'ús domèstic i el 
consum responsable (presentada a plenari, 3 
vots). 
 
� Potenciar l'agricultura ecològica, donant 
subvencions per a mètodes no contaminants i 
d'estalvi d'aigua. 
 
� Vetllar per una indústria neta -pel que fa a  
aigües, fums, sorolls, energia, etc.: detectar i 
controlar les infraccions ecològiques, aplicar una 
sanció econòmica que superi el preu que 
suposaria la infraestructura que evités l'acte 
contaminant (instal·lar una depuradora, instal·lar 
filtres de fums, canviar les canonades amb 
fuites, etc.). 
 
� Instal·lació d'una deixalleria municipal per a la 
recollida selectiva dels residus, acompanyat de 
la distribució de contenidors adients per tot el 
municipi. 
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� Realització de l'Agenda XXI, i que ajuntament 
i les entitats s'hi adhereixin. 
 
 

TALLER D'HABITATGE,  
EQUIPAMENTS I SERVEIS 

 
� Fomentar la construcció d'habitatge social 
assequible. Mitjançant polítiques per afavorir la 
construcció i rehabilitació d'habitatges, mitjançant 
la construcció d'habitatge social per part de les 
administracions i mitjançant ajuts per a la 
construcció d'habitatges amb criteris ecològics 
(presentada a plenari, 10 vots). 
 
� Dotar-se d'equipaments dels quals hi ha 
mancança: hotel d'entitats, biblioteca en bones 
condicions, actualitzada i informatitzada, així com 
reforçar les associacions de veïns com a punt 
d'informació i lleure (presentada a plenari, 9 
vots). 
 
� Rehabilitació dels equipaments antics 
esportius ja existents i ampliació dels nous 
equipaments (presentada a plenari, 1 vot). 
 
� Creació d'espais i centres destinats als i les 
joves, on s'hi puguin trobar, fer activitats diverses 
i que propiciï l'associacionisme en els àmbits o 
temes que decideixin. 
 
� Construcció d'un nou Centre d'Atenció 
Primària situat de forma que abraci el sector de 
població per a la qual l'actual CAP queda massa 
lluny, i que tant l'un com l'altre estiguin equipats 
adientment a fi que per a certes consultes la gent 
no s'hagi de desplaçar a altres municipis. 
 
 

TALLER DE PARTICIPACIÓ CIUTADANA, 
TEIXIT ASSOCIATIU 

I XARXA COMUNITÀRIA 
 
� Crear un Consell General de Participació 
d'Entitats en l’àmbit municipal, que tingui una 
organització sectorial, per àmbits (presentada a 
plenari, 6 vots).: 
• sociolaborals (organitzacions sindicals, 

empresarials i administracions) 
• culturals i lleure 
• comunitàries (veïns, gent gran, joves, 

educació, etc.) 
• medi ambient i urbanisme 
 

� Difusió de les activitats de les entitats i 
associacions a la ciutadania, i impuls perquè 
tothom hi participi: agenda d'activitats de les 
entitats, jornades anual de portes obertes de les 
entitats, Punt d'Informació Municipal (presentada 
a plenari, 2 vots).  
 
� Revisió del Reglament de Participació 
Ciutadana: incentivar i subvencionar les 
associacions en funció de la seva eficàcia i 
serveis al teixit social (presentada a plenari, 1 
vot). 
 
� Accions del Govern Municipal per facilitar 
infraestructures i equipaments, perquè les 
associacions puguin actuar lliurement (l’Ateneu, 
la caserna de la Guàrdia Civil, l’antic escorxador, 
etc.) (presentada a plenari, 0 vots). 
 
� Potenciació de l'educació des de les 
associacions: cursos de formació, escola de 
pares i mares, ceràmica, etc. (presentada a 
plenari, 0 vots). 
 
� Existència de programes i projectes en què 
participin i s'involucrin, de forma conjunta, 
entitats i ajuntament en diferents àmbits com 
educació i civisme, relacions intergeneracionals, 
integració de població nouvinguda, integració 
d'altres cultures, el coneixement del municipi, 
etc. 
 
� Participar els usuaris de serveis, i la 
ciutadania en general, en la confecció dels 
programes i projectes dels serveis mèdics, 
esportius, lúdics, etc. 
 
� Programa d'integració dels i les joves a les 
associacions, a fi que hi entrin de forma activa i 
vagin prenent càrrecs i compromisos. 
 
� Premiar simbòlicament o amb recursos les 
persones o associacions que millorin 
problemàtiques del poble. 
 
� Creació d'una Comissió de Festes i de 
desenvolupament cultural, a la qual es traslladin 
les competències de l'Ajuntament. 
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TALLER DE PLANIFICACIÓ DEL TERRITORI 

 
� Completar l'anella circulatòria, per tal que 
connecti els barris del poble i descongestioni la 
circulació interior, construint un nou pont que 
comuniqui la Plana amb el poble (presentada a 
plenari, 10 vots). 
 
� Zones d'edificació limitada i ordenades seguint 
un creixement equilibrat. Es proposa, d’una 
banda, que l'Ajuntament doni permisos 
d'edificació seguint un criteri de continuïtat, que 
no propiciï espais de solars buits intermitjos entre 
zones edificades, i, d’altra banda, que reglamenti 
les alçades posant-hi un màxim (presentada a 
plenari, 9 vots). 
 
� Creació, ampliació i manteniment de places i 
zones verdes, que potenciïn les relacions socials 
i d'oci, utilitzant vegetació autòctona (proposta 
presentada a plenari, 3 vots). 
 
� Alliberar espais urbans destinats a 
aparcament  mitjançant la construcció 
d'aparcaments soterrats i d'aparcaments situats 
en solars als afores. 
 
� Fer incidència en l'ordenació i velocitat de la 
circulació interna de trànsit rodat mitjançant la 
creació de rotondes en alguns encreuaments, i la 
col·locació de ressalts al paviment, 
respectivament. 
 
� Conservació, protecció i impuls de zones 
tradicionalment forestals i /o agrícoles, mitjançant 
la declaració de paisatges pintorescos, o 
d'ajudes destinades a l'agricultura ecològica i 
sostenible. 
 
 
 
 
5. Avaluació 
 
Una vegada acabat el Taller EASW, els i les 
assistents van realitzar-ne una valoració en la 
qual van opinar tant sobre els aspectes 
organitzatius com sobre l'assistència, el grau de 
discussió o les contribucions dels grups, així com 
dels seus resultats. El qüestionari va ser respost 
per 38 assistents, els quals es distribueixen com 
segueix, per grups funcionals i temàtics: 
 
 

 
Grups funcionals 
Representants polítics 4 (10,5%) 
Tècnics i tècniques 10 (26,3%) 
Agents econòmics 5 (13,2%) 
Associacions 6 (15,8%) 
Ciutadans no associats 13 (34,2%) 
Total 38 (100,0%) 

 
Grups temàtics 
Planificació territorial 7 (18,4%) 
Habitatge, equipam. i serveis 6 (15,8%) 
Particip. Ciutadana i teixit social 9 (23,7%) 
Medi ambient 9 (23,7%) 
Desenvolupament econòmic 7 (18,4%) 
Total 38 (100,0%)   

 
Globalment, el taller es va valorar molt 
positivament, destacant-se especialment 
l'oportunitat de debatre entre persones de 
diferents procedències, d'expressar les pròpies 
idees i de poder-se manifestar sense prejudicis. 
Les conclusions més rellevants d'aquesta 
avaluació són els següents:   
• El 100% dels assistents va considerar 

"acceptable" o "suficient" l'oportunitat per 
manifestar les seves idees, el 89% va opinar 
que el nombre de participants va ser 
"adequat", i el 76% va considerar "normal" el 
ritme del taller. 

• D'altra banda, el 92% va afirmar que els i les 
assistents van ser un reflex "acceptable" o 
"suficient" de la societat esparreguerina.   

• El grau de discussió de les diferents matèries 
també es va valorar positivament, 
especialment en el cas de les àrees 
temàtiques, seguit dels problemes locals i de 
les propostes concretes per al PEI.   

• Les contribucions més valorades van ser les 
del grup de tècnics i tècniques i el de 
ciutadans i ciutadanes no associats, seguides 
de les d'agents econòmics, associacions i 
representants polítics.   

• Pel que fa als objectius del taller, el 100% els 
va qualificar de "molt interessants" o 
"interessants", i el 96% de "clars" o "molt 
clars". Quant als resultats, el 100% valora la 
seva utilitat i factibilitat, tot i que el 
percentatge d'assistents que els considera 
"nous" o "molt nous" es redueix al 81%.  
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Taules d’avaluació 
 
Oportunitat de manifestar les meves idees 
Suficient 30
Acceptable 8
Insuficient 0
Ritme general del taller 
Ràpid 9
Normal 28
Lent 0
Nombre de participants 
Molts 2
Adequats 34
Pocs 2
En quina mesura els assistents són un 
reflex de la societat d'Esparreguera? 
Suficient 14
Acceptable 21
Escassa 3
Els/les participants han estat creatius/ves? 
Suficient 17
Acceptable 21
Poc 0
Els participants s'han manifestat sense 
prejudicis? 
Suficient 28
Acceptable 9
Poc 1
Com valora la informació inicial aportada 
pels ponents? 
Molta 9
Suficient 26
Poca 1
Ha estat útil pel procés? 
Molt 12
Suficient 21
Poc 3
Quina opinió li mereix el grau de discussió 
de... 
 ... les àrees temàtiques 
Suficient 17
Acceptable 21
Insuficient 0
 ... problemes locals 
Suficient 16
Acceptable 18
Insuficient 3
 
 
 

 
 ... propostes concretes per al PEI 
Suficient 16
Acceptable 17
Insuficient 4
Quina opinió li han merescut les 
contribucions del grup de... 
 Polítics/ques  
Molt útils 3
Útils 33
Gens útils 1
 Tècnics/ques i professionals 
Molt útils 14
Útils 23
Gens útils 0
 Agents econòmics 
Molt útils 9
Útils 28
Gens útils 1
 Associacions 
Molt útils 6
Útils 32
Gens útils 0
 Ciutadans/es no associats/des 
Molt útils 13
Útils 25
Gens útils 0
Com qualificaria els objectius del taller? 
Molt clars 11
Clars 16
Poc clars 1
Com qualificaria els objectius del taller? 
Molt interessants 22
Interessants 9
Poc interessants 0
Com qualificaria els resultats? 
Molt nous 2
Nous 11
Poc Nous 3
Com qualificaria els resultats? 
Molt útils 17
Útils 17
Poc útils 0
Com qualificaria els resultats? 
Realitzables 21
Poc realitzables 4
Gens realitzables 0
 



Pla Estratègic Integral d’Esparreguera – Taller de Ciutat EASW (20-21 d’abril de 2001)  13

6. Llistat de participants  
 
 
Representants polítics i de l’administració 
 
Francesc Visa  CIU 
Mercè Garcia  Entesa  
Pedro Pedreño  PSC 
Victoriano Sáez 
  de Santamaría  PP 
 
 
Tècnics 
 
Carles Valls  Economista 
Àngels Tutusaus Arquitecta 
Anna Picón  Técnica ATLL 
Joan Duran  Enginyer agrícola 
Anna Ma. Marín  Directora CEIP 
Margarita Jiménez Professora CEIP  
Xavier Vallverdú Tècnic d'Esports 
Miquel Martos  Educador de carrer 
Antoni Libran  CAP Esparreguera 
Liberto Mas  Geògraf físic 
Tomàs Penalva  Sergent Policia local 
Montse Muñoz  Tècn. immigració Olesa 

 
 

Agents econòmics 
 

Rosa Ma. Cuscó Petit comerç  
Félix Montañés  Cap RRHH Elbasa 
Jesús Hereza  Cap Compt. Elbasa 
Carles Campos  Dir. Cial. Flex 
Jordi Guixà  Finques Coll 
Enric Gili  Aigües Vidal 
Julio Ramirez  Restaurador 
Eleuterio Navarro Autònom - fuster 

 
Ciutadans i ciutadanes associats 

 
Mª José Duque  Coordinadora AAVV 
Antonio Cañizares Coordinadora AAVV 
Florenci Sariñena Passió/Patr.Parroquial 
Carles Reynés  Tramateatre 
Xavier Millán  Esparreguera Solidària 
Antonio Cuenca  AMPA IES El Castell 
Concepció Pardell Casa de la Dona 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Ciutadans i ciutadanes no associats 

 
Rosario Gómez 
Núria Bascuñana 
Silvana Rocha 
Marcela Rodríguez 
Carmina Espí 
Jordi Morales 
Anabel Gutiérrez 
Javier Abuelo 
Eva Benítez 
Josep Giné 
Pilar Collado 
Manel Ruiz 
Sandra Chaparro 
 
 
 
7. Equip organitzador 
 
President de les sessions 
Josep Paulo  Cronista  
 
Monitora europea 
Isabela Velázquez  Urbanista Gea 21 
 
Coordinació 
Óscar Rebollo  Univ. Autònoma  

 
Organitzadors locals 
Montse Farràs  Ajunt. Esparreguera 
Lourdes Rodríguez Ajunt. Esparreguera 
 
Monitors dels tallers 
Roger Campdepadrós Sociòleg  
Carola Castellà  Sociòloga 
Yolanda Jiménez Sociòloga 
Joel Martí  Sociòleg 
Begoña Oltra  Sociòloga 


