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PRESENTACIÓ 
 
 
 
 
Quina bona manera de començar el mil·lenni!. Esparreguera ha dedicat tot l’any 2001 a 
definir el seu futur en un debat en el qual han participat prop de dues-centes cinquanta 
persones i vuitanta entitats. Ha estat una sacsejada col·lectiva que ha donat els fruits que 
han d’alimentar la vida pública de la nostra vila els propers quinze anys. 
 
El PEI ha estat modest en la forma, però ric en el fons. Ha estat per damunt de tot un debat 
lliure, obert i, per descomptat, participatiu. Aquesta implicació de les persones en les 
decisions públiques és la que diferencia la democràcia participativa de la democràcia 
representativa. I per això les línies marcades pel PEI han de ser la guia dels futurs governs 
d’Esparreguera.  
 
El PEI ens marca el camí per definir l’Esparreguera del futur. Un pla estratègic participatiu 
com el que hem fet ens fa tots còmplices de les decisions del futur i ens dóna, sobretot, la 
tranquil·litat de poder actuar d’acord amb el pensament d’una majoria de vilatans i de 
vilatanes. 
 
El PEI en alguns aspectes ha refermat pensaments més o menys estesos, però en altres 
ha desmitificat conceptes que no estan tan arrelats com crèiem. El nostre pla estratègic té 
la virtut que la majoria de polítics de diferents colors ens hi hem identificat i difícilment 
podrà ser bandejat. 
 
Ara el repte que ens comprometem a tirar endavant és el de donar continuïtat al gran debat 
del PEI. I, per tant, ens comprometem a fer possibles totes les figures i organismes 
necessaris perquè els amplis resultats del debat es vagin enfocant en propostes concretes 
a través de la revisió del pla general d’ordenació urbana, el pla de serveis i equipaments o 
el consell general, que donaran continuïtat en aquest debat que avui concloem. Tot plegat, 
som al principi d’un procés històric de participació democràtica que esperem que perduri. 
 
Gràcies per la vostra participació, tot desitjant que continueu tan implicats com ara en els 
futurs debats que tindrem. 
 
 
 
 
 
Xavier Sitjà 
Batlle   
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OBJECTIUS DEL PEI 
 
 
 
La planificació estratègica és una eina que permet definir línies de futur des del present, 
a partir del consens i la participació de tots els agents que hi estan implicats.  
 
No es planteja només com el repte d©assolir uns objectius en un termini determinat, sinó 
que estableix al llarg del camí cap a la seva consecució els mitjans de seguiment, 
desenvolupament i reorientació en un procés en el qual els protagonistes siguin aquests 
agents. 
 
Es necessita, doncs, definir línies d’actuació, àmbits de desenvolupament que permetin 
l’elaboració d’actuacions concretes i cal, sobretot, la interacció i l’acord a partir de la 
participació dels agents col·lectius, institucionals, associatius, econòmics i la ciutadania en 
general. El consens i el compromís compartit són peces clau en la seva elaboració i 
condició necessària per a la seva execució.  
 
És per això que l’estratègia metodològica seguida durant l’any 2001 per l’equip de la 
Universitat Autònoma de Barcelona ha abordat dues dimensions que considerem claus en 
la planificació estratègica: 
 
En primer lloc, un procés que podríem anomenar “de continguts” orientat a definir el model 
de vila que ha de guiar les línies d’acció, els objectius i els projectes que surtin del PEI. En 
aquest procés generalment distingim entre unes fases d’obertura (als diferents punts de 
vista i visions de futur existents, a integrar el major ventall de propostes possibles per tal de 
garantir-ne la creativitat) i unes fases de tancament (de negociació de propostes i 
establiment de consensos), a les quals seguiran noves fases de reobertura (la 
implementació del PEI i la seva rediscussió pública que l’enriqueixi i el reorienti en allò que 
es consideri necessari). 
 
I, en segon lloc, un procés paral·lel que es referiria més a “la forma”, que té la seva raó de 
ser en la participació articulada del teixit social d’Esparreguera (a nivell polític, tècnic i 
ciutadà). Aquesta participació no l’entenem en moments concrets al llarg de l’elaboració del 
PEI, sinó que també és un procés d’implicació regular dels agents orientat a la seva 
corresponsabilitació en el seguiment i en la implementació futura del Pla, com no pot ser 
d’altra forma. 
 
El resultat és un conjunt estructurat de línies estratègiques que, després de la fase 
d’execució, d’allò que s’anomena la gestió estratègica, haurà de preveure l’existència de 
formes organitzatives que apleguin tots aquells actors que han participat i  que incorpori el 
màxim nombre possible de vilatans i vilatanes. 
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METODOLOGIA 
 
 
Per a la consecució dels objectius esmentats a  l’apartat anterior, s’ha dissenyat un procés 
metodològic on es poden distingir quatre grans fases: 
 
 
Primera fase. Diagnòstic 
 
La primera fase ha consistit a diagnosticar  la realitat social, econòmica i territorial 
d©Esparreguera mostrant quins són els seus punts forts i dèbils i tenint en compte el 
context en què s©insereix el municipi, quines són les seves oportunitats i amenaces de 
futur. Es tractava, doncs, que aquest document identifiqués els principals punts exposats 
sobre la taula i fos una base per al debat posterior. El diagnòstic es va realitzar des de 
diferents fonts d’informació: 
� � Recull de dades secundàries, generals i sectorials. 
� � Consulta de documentació bibliogràfica i documental. 
� � Entrevistes a representants polítics, tècnic/ques i associacions. 
Un dels elements fonamentals d’aquest diagnòstic ha estat la realització d’un sociograma 
o mapa de relacions entre grups formals –institucionals, associatius, econòmics– i grups 
informals. Un instrument que ens ha guiat per tal d’aconseguir una representació del 
diferent ventall de grups socials, la presència dels quals havia de garantir la pluralitat en el 
procés. D’aquesta manera, la identificació dels grups a participar al llarg del procés no es 
va realitzar per adscripció a categories predefinides (joves/adults, homes/dones, classes 
mitjanes/treballadores) sinó per les relacions socials que s’estableixen entre els col·lectius. 
Així mateix, la selecció de persones i els criteris utilitzats es van realitzar sempre mitjançant 
el debat amb les subcomissions de treball. 
 
Paral·lelament, aquesta fase va anar acompanyada d’una difusió del PEI a la ciutadania 
des dels mitjans de comunicació locals i d’un suport a les entitats per tal d’implicar-les en 
el procés. 
 
 
Segona fase. Propostes 
 
La segona  fase ha seguit amb el procés  d’obertura  iniciada a la  primera  (concretament 
en l’elaboració de propostes de futur) i s’ha estructurat en diferents nivells: 
 
� � Consensos entre grups funcionals: amb aquest objectiu es va realitzar un Taller 

EASW, tècnica de priorització consensuada de propostes amb la participació de 
polítics, tècnics, agents econòmics, associacions i ciutadania no associada. 

� � Propostes de base associativa: realització d’un taller amb la presència 
d’associacions. El disseny d’aquests tallers era similar a la tècnica EASW: en un 
primer moment els participants realitzaven una visió de futur d’Esparreguera en negatiu 
i en positiu i, tot seguit,  plantejaven, consensuaven i prioritzaven propostes de futur. 

� � Propostes de ciutadania no associada: aquest nivell va cobrir dos segments diferents 
de població no associada: 
� � Mitjançant un taller d’inscripció voluntària que obria un espai a aquelles 

persones que volien participar en el PEI a títol individual. Els tallers seguien la 
mateixa dinàmica que els anteriors.  

� � Mitjançant uns Consells Ciutadans, organitzats per la Fundació Jaume Bofill, en 
els quals va participar una mostra de 33 persones seleccionades aleatòriament del 
Padró. En aquests tallers, els participants emetien, després d’unes sessions 
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informatives amb experts, un dictamen sobre el model de creixement demogràfic i 
urbanístic d’Esparreguera. 

 
 
Tercera fase. Concreció de les propostes i línies d’actuació 
 
Una vegada recollides les propostes dels diferents nivells i col·lectius identificats en el 
sociograma s’han realitzat, ja en una fase de pretancament, uns tallers de programació 
organitzats per àrees (Serveis i Equipaments, Promoció Econòmica i Territori i Urbanisme). 
En aquests tallers, un grup de persones amb perfil predominantment tècnic han articulat i 
han donat coherència a les propostes elaborades a les etapes anteriors en forma 
d’objectius, línies i continguts estratègics. A les sessions s’ha discutit, sobretot, sobre la 
viabilitat, prioritat i contradiccions del conjunt de propostes i sobre els agents que havien de 
liderar el seu desenvolupament. 
 
 
Quarta fase. Informe PEI 
 
El tancament del procés ha estat la redacció del document que teniu a les vostres mans. El 
document conté el model de vila consensuat al llarg del procés, els conceptes i línies 
estratègiques que implica i els objectius i projectes plantejats en la segona fase i concretats 
a la tercera. Aquesta quarta fase és, alhora, el moment on l’equip tècnic abandona el 
procés i on els agents finalment mobilitzats, constituïts en òrgan de seguiment, agafen el 
timó del PEI.  
 
 
Elements transversals a tot el procés 
 
Per garantir la participació al llarg del procés, l’equip tècnic ha volgut tenir en tot moment 
una interlocució amb el teixit social d’Esparreguera, representat a la Comissió de 
Seguiment. Aquest òrgan, compost per persones pertanyents a tot l’espectre social i 
associatiu de la vila, ha tingut la funció d’estar informat, seguir, debatre i vetllar perquè el 
procés anés seguint el camí i les fites que l’equip tècnic havia traçat des d’un principi. Així 
s’ha buscat transparència en el funcionament del procés, garantint no només la supervisió 
pública dels passos que s’estaven seguint sinó la manera i sota quins criteris es realitzava. 
La Comissió de Seguiment, de bon començament oberta a noves incorporacions, va 
començar amb una vuitantena de persones, les quals, sota el criteri d’operativitzar la seva 
tasca, es van dividir en subcomissions de treball que van seguir més directament 
moments específics de les diferents fases del procés. Alhora, aquesta Comissió de 
Seguiment es va concebre com l’embrió d’un futur òrgan de seguiment que hauria de 
liderar el procés en el futur. 
 
Així mateix, igual d’important per a fer efectiva la participació ha estat realitzar un retorn de 
les aportacions que les persones participants han fet. Tant l’aportació d’informació inicial 
com els següents retorns esmentats s’han fet en forma d’informes –en cas del diagnòstic, 
tallers o consells ciutadans- o actes –en el cas de les comissions i subcomissions de 
Seguiment. Al llarg de tot el procés, la possibilitat de fer aportacions ha estat sempre 
oberta mitjançant els diferents espais de debat del PEI, o bé a través del correu electrònic 
o de l’ordinari. 
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Esquema del procés metodològic 
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MODEL DE VILA
 
 
Esparreguera aspira a ser una vila cohesionada socialment i territorialment. Continuarà 
creixent, però controladament i frenant la tendència a la ciutat-dormitori, fins un límit 
demogràfic que se situa al voltant  dels 25.000 habitants, gairebé 6.000 més que els 
actuals. 
 
En la perspectiva del 2015... 
 
... la seva ubicació a l’interior de la Regió Metropolitana de Barcelona fa que mantingui 
importants intercanvis de recursos i persones amb l’entorn metropolità sense 
renunciar a la seva identitat com a vila, recuperant i conservant el seu patrimoni 
històrico-cultural i el seu entorn natural. 
 
... les intervencions en el terreny urbanístic, prèvia revisió del Pla General, han 
permès cosir i cohesionar el territori. Com a conseqüència, la trama urbana ha 
esdevingut contínua i fàcilment transitable a peu, en bicicleta i/o en transport públic, sense 
barris que quedin despenjats i ha permès que els ciutadans tinguin un accés més fàcil i 
proper als serveis i equipaments. 
 
... la ciutadania participa activament en la vida social, cultural i política, tant a través 
d’instruments creats per a intervenir en les polítiques públiques locals com  de formes 
associatives diverses. 
 
... la gestió municipal segueix els criteris de coordinació, integralitat, 
corresponsabilitat i estratègia. Aporta continguts de treball i recursos als espais de 
participació, treballa en xarxa amb els agents socials de la vila, amb els municipis propers i 
amb les administracions supralocals.  
 
... el recurs fonamental de la vila és la seva gent.  Per això, s’aposta decididament per la 
formació com a estratègia de futur. Els programes d’educació-conscienciació 
mediambiental, el foment de les activitats artístiques (teatre, ceràmica i altres), la formació-
capacitació entesa com a estratègia de lluita contra l’exclusió social i també com  
oportunitat per a la inserció i la mobilitat laboral han donat els seus fruits: la població és 
més respectuosa amb l’entorn natural i urbà, la majoria dels habitants tenen una feina i 
molts la desenvolupen al mateix municipi o a l’entorn més proper. 
 
... l’estructura i la dinàmica econòmica és un instrument estratègic per integrar els 
ciutadans i ciutadanes a la seva vila: genera llocs de treball de qualitat,  riquesa per tal 
que el municipi pugui oferir serveis a la població i estimula la demanda interna gràcies a un 
teixit comercial fort i al desenvolupament de noves activitats econòmiques en el sector 
serveis que promouen que les persones “facin vida” al municipi. Tot això, fent-ho des d’un 
plantejament de sostenibilitat que equilibra el creixement econòmic actual sense 
sacrificar el del futur, promovent un teixit productiu respectuós amb el medi ambient i 
diversificant les activitats econòmiques per evitar dependències sectorials. 
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CONCEPTES ESTRATÈGICS 
 
 
Els conceptes estratègics que es deriven del Model de Vila pel qual aposta Esparreguera 
són els següents: 
 
 
Cohesió social:  Impulsar la lluita contra l’exclusió social, econòmica i política. Fomentar 
els procesos d’identificació i organització col·lectiva i el sentit de pertinença a la comunitat. 
 
Cohesió territorial: Aconseguir una estructura urbana ordenada i interconnectada. 
 
Coordinació:  Impulsar la coordinació entre serveis públics i polítiques locals i, alhora, 
promoure la transversalitat de les polítiques públiques locals i els projectes integrals i 
integradors 
 
Diversificació econòmica: Teixit empresarial que equilibra la presència industrial amb la 
creació i promoció de noves activitats econòmiques en el sector serveis (oferta cultural i 
lúdica i serveis de proximitat) així com una major diversitat en les àrees d’activitat 
industrial, evitant la dependència de la indústria automobilística. 
 
Educació–capacitació:  Incrementar les oportunitats formatives orientades a la inserció 
laboral. 
 
Educació–conscienciació: Fomentar el civisme i les actituds que facilitin la convivència i 
el respecte, així com la conservació i consideració dels recursos naturals.  
 
Equilibri territorial: Equilibri entre els usos residencial, industrial i natural del territori. 
Generalització d’uns estàndards urbanístics comuns a totes les unitats residencials. 
Integració de les perifèries urbanes 
 
Oportunitats d’ocupació: Generació de llocs de treball en el teixit productiu existent o 
amb la promoció de noves activitats econòmiques. Tot això, des de la cooperació entre el  
sector públic i el privat. 
 
Participació: Comptar amb la ciutadania i les associacions i entitats en el procés de 
construcció col·lectiva de la vila. Facilitar l’elaboració de projectes conjunts i incorporar-hi 
els ciutadans a l’hora de prendre decisions públiques.  
 
Proximitat:  Accés fàcil als diferents serveis i equipaments que ofereix la vila. 
 
Sostenibilitat ambiental: Apostar  per l’eficiència energètica i l’estalvi dels recursos, en 
especial de l’aigua. Protecció del medi ambient i l’entorn paisatgístic. Minimització dels 
residus i reciclatge dels que es produeixin. 
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LÍNIES ESTRATÈGIQUES
 

 
 
 
ESPARREGUERA, UNA VILA: 

 
 
 
1. Ben  comunicada amb el seu entorn comarcal i metropolità. Impulsant amb els 

municipis veïns serveis, equipaments i polítiques supralocals de caràcter 
mancomunat que ofereixin als habitants d’Esparreguera i de la resta del Baix 
Llobregat nord oportunitats tant en el terreny econòmic com per al 
desenvolupament d’altres activitats socials, culturals i ambientals. 

 
 
2. Que aposta per la participació dels ciutadans, de les entitats i associacions i dels 

tècnics i professionals dels equipaments i serveis públics en la definició i l’impuls de 
les polítiques públiques locals, facilitant així que aquestes puguin ser integrals i 
integradores.  

 
 
3. Cohesionada  i equilibrada territorialment. Amb una trama urbana que permet la 

interconnexió de les zones d’ús residencial així com el bon accés des d’aquestes al 
centre de la vila i als equipaments i serveis de caràcter centralitzat. Amb unes 
zones residencials prou dotades i que fomenten l’obertura vers l’entorn natural. 

 
 
4. Cohesionada socialment. Amb una bona dotació de serveis i equipaments,  una  

política de habitatge social i amb oportunitats econòmiques i d’ocupació per als 
ciutandas i ciutadanes que prevegin tant la formació-capacitació d’aquests com la 
col·laboració amb el teixit empresarial. 

 
 
5. Que genera riquesa sostenible. Una riquesa que permet al municipi obtenir 

ingressos i oferir serveis a la població, atraient i fomentant la inversió empresarial i 
estimulant la demanda interna sense que això desbordi el creixement demogràfic, ni 
impliqui la dependència d’un sol sector industrial, ni provoqui un impacte 
mediambiental que reverteixi negativament en el desenvolupament d’altres sectors 
d’activitat ni en el benestar social de les generacions actuals i futures. 
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Línia Estratègica 1 
Esparreguera, una vila ben comunicada amb el seu entorn comarcal i metropolità 
 
 
 
Objectiu 1: Millorar la connexió externa mitjançant el transport públic, prioritàriament 
amb Martorell i Barcelona. 
 
 
 
Objectiu  2: Reforçar la coordinació de les polítiques ambientals i de residus amb els 
municipis del Baix Llobregat nord i  estudiar alternatives a l’abocador de Can Mata. 
 
 
 
 
Objectiu  3: Reforçar la coordinació intermunicipal en els àmbits de formació, 
ocupació i sanitat. 
 
·  Creació d©una comissió de prevenció i seguiment dels serveis d©educació, sanitat i 

serveis socials amb responsabilitats en l’anàlisi, planificació, avaluació i millora  dels 
serveis en aquests mateixos àmbits. 
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Línia Estratègica 2 
Esparreguera, una vila que aposta per la participació 
 
 
Objectiu 1: Potenciar la implicació dels diferents agents socials en el 
desenvolupament del municipi. 
 
·  Crear un òrgan general de participació que faci de pont entre l’ajuntament i la població i 

que inclogui una representació dels diferents agents socials del municipi (polítics, 
tècnics i professionals, sector econòmic i empresarial, associacions i ciutadans/es en 
general). 

 
·  Dinamitzar la xarxa associativa i la relació de les entitats amb els ciutadans mantenint 

els instruments creats a tal efecte (com és el cas de la Fira d’Entitats) i creant-ne de 
nous. 

 
·  Fomentar la participació i la implicació de la joventut en la vida social del poble tant des 

de les xarxes associatives existents, com amb la creació de noves xarxes específiques 
per a joves. 

 
·  Creació de canals de comunicació entre ajuntament i ciutadania (Punt d’Informació 

Ciutadana i altres). 
 
 
 



 

 12 

Línia Estratègica 3 
Esparreguera, una vila cohesionada i equilibrada territorialment 
 
 
Objectiu 1: Ordenar el creixement d’acord amb el criteri de vila mallada, compacta i 
de densitat mitjana.  

  
·  Planificar un creixement urbanístic a l’ample, no més longitudinalment, de manera que 

els barris de l’altra banda del torrent Mal es connectin amb la vila. 
 
·  Estudiar les possibilitats d’aprofitament d’edificis deshabitats o infrautilitzats de la vila ja 

construïda com a manera alternativa de créixer sense ocupar més sòl, tant per a 
habitatge com per a equipaments. 

 
 
Objectiu 2: Millorar la mobilitat urbana d’Esparreguera mitjançant un model 
sostenible. 

 
·  Concebre un projecte integral de mobilitat avaluant i projectant, conjuntament, 

actuacions tant urbanístiques com de trànsit. 
 
·  Impulsar actuacions amb criteris de mobilitat sostenible, mobilitat respectuosa amb tots 

els mitjans de transport  i de prioritat per a vianants -amb especial atenció a la 
supressió de barreres arquitectòniques i urbanístiques. 

 
·  Millorar i completar l’estructura vial i urbana amb la creació i consolidació de certs 

eixos viaris (av de Francesc Macià, av de Francesc Marimon, accés a la Plana, accés 
a Can Sedó...) 

 
·  Potenciar mesures per a augmentar  l’ús del transport públic urbà. 

o Avaluar i millorar la xarxa de transport públic 
o Campanya d’informació del servei de transport municipal 

 
 

Objectiu 3: Protegir els espais naturals amb l’objectiu de fer un recorregut perimetral 
de la vila que es connecta amb nous eixos verds a l’interior i amb pobles veïns, i 
potenciar el seu interès paisatgístic, educatiu i d’oci. 

 
� � Creació d’una anella verda entesa com un recorregut perimetral que interconnecti la 

vila, el medi natural i els pobles que l’envolten. 
 
� � Protegir i consolidar com a punts i eixos verds les zones naturals de la vila com ara el 

Torrent Mal o el riu Llobregat. 
 
� � Recuperar camins, creant itineraris ben senyalitzats per a vianants i bicicletes 

(Possibles zones: les Setze Fonts, Can Sedó, l’ermita del Puig, el riu Llobregat, la 
Colònia Sedó, la Puda...) Es preveu que en certes zones s’hi limiti l’accés per a un 
millor manteniment i consolidació. 

 
� � Potenciar l’interès educatiu i d’oci del medi natural esparreguerí. 
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Línia Estratègica 4 
Esparreguera, una vila cohesionada socialment, amb oportunitats econòmiques i 
d’ocupació. 
 
 
Objectiu 1: Fomentar la implicació dels diferents agents socials del municipi en 
l’elaboració d’un diagnòstic i actuacions per a completar i millorar el sistema 
d’equipaments i serveis tant al centre com descentralitzats als barris. 
 
·  Projectes prioritaris:  

·  Biblioteca actualitzada i informatitzada (biblioteca al centre i sales de lectura als 
barris) 

·  Equipament cultural (museu, centre cultural...)  
·  Debat estratègic sobre l’assistència sanitària i l’assistència domiciliària a llarg 

termini.  
 
 
Objectiu 2: Impulsar polítiques d’habitatge social. 
 
·  Construcció d’habitatge social de lloguer distribuït per tota la vila. Preveure la 

possibilitat de convenis entre l’administració pública i l’àmbit privat (sòl públic, promoció 
privada, gestió pública) per a la construcció o la rehabilitació d’habitatge. 

 
 
Objectiu 3: Potenciar la formació-capacitació de les persones 
 
·  Creació d’una Comissió que analitzi i avaluï les possibilitats d’introducció de formació 

professional reglada (cicles formatius de grau mitjà i superior) a Esparreguera. 

·  Impuls de mesures de formació ocupacional: 

1. En aquelles especialitats demandades des de la indústria, així com des dels nous 
sectors econòmics que el PEI impulsi (altres subsectors industrials, arts escèniques, 
ceràmica, turisme, serveis de proximitat, etc.). 

2. En col·lectius amb dificultats d’inserció (immigració, dones, joves, atur de llarga 
durada, col·lectius en risc social) 

 
 
Objectiu 4: Potenciar la interrelació entre el teixit empresarial i l’administració local 
 
� � Foment de l’associacionisme empresarial, amb l’objectiu de promoure el compromís 

empresarial en el desenvolupament d’Esparreguera, optimitzar els serveis, 
infraestructures i la comunicació amb les empreses i la intermediació entre oferta i 
demanda de d’ocupació. 

 
� � Creació d’un canal de comunicació estable entre l’Ajuntament i els representants del 

teixit empresarial, obert també a les associacions i entitats que vulguin participar-hi. 
 
·  Potenciar projectes de col·laboració amb les empreses i les associacions empresarials 

que prevegin serveis d’intermediació com una borsa de treball, d’acompanyament, 
convenis de pràctiques vinculats a la formació, programes de formació continuada per 
a treballadors/es de les empreses del municipi, així com altres propostes que es 
considerin oportunes. 
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Línia Estratègica 5 
Esparreguera, una vila que genera riquesa sostenible 
 
 
Objectiu 1: Adequar el sòl industrial, fent-lo atractiu a la inversió 
 
·  Projecte de planificació i millora dels polígons industrials actuals i previstos: 

comunicació, serveis, senyalització, il·luminació i aparcament. 

·  Projecte de reactivació del mercat de sòl industrial existent subvencionant el preu del 
sòl per tal d’afavorir l’establiment de noves indústries i promovent una oferta 
diferenciada de superfícies. 

·  Projecte de publicitació del mercat de sòl industrial local. 

 
 
Objectiu 2. Promoció d’un teixit productiu respectuós amb el medi ambient 
 
·  Diagnòstic i desenvolupament de les mesures de recolzament necessàries per a la 

implantació d’una indústria neta i respectuosa amb el medi ambient. 

·  Anàlisi, detecció, control i seguiment de l’acompliment de les normatives 
mediambientals per part de les empreses instal·lades al municipi. 

·  Seguiment i pla d’actuació per a les zones actuals i futures ocupades per les graveres. 

 
 
Objectiu 3. Disseny i aplicació d’un programa integral d’intervencions 
mediambientals.  

 
·  Campanya de les Tres Erres: Reduir, Reutilitzar i Reciclar; campanya d’informació i 

corresponsabilització de la ciutadania, el comerç i les empreses en el procés de 
tractament de residus. 

·  Suport a les mesures per a la recollida selectiva i tractament integral de residus, 
mancomunadament amb els municipis de l’entorn. 

·  Millorar el sistema de detecció i control de la xarxa d’aigües de la vila. 

·  Potenciar la reutilització de les aigües grises i l’aprofitament d’aigües freàtiques i 
pluvials. 

·  Campanya de sensibilització per al consum responsable i l’estalvi de l’aigua. 

·  Programa d’impuls d’energies alternatives i d’aprofitament de recursos en els 
equipaments i serveis públics. 

 
 

Objectiu 4. Diversificació de l’estructura econòmica 
 

·  Elaboració d’un diagnòstic i un pla d’actuació per potenciar el desenvolupament 
d’activitats industrials en nous sectors, en especial d’aquells que demandin mà d’obra 
qualificada (sector tecnològic, etc.) tenint en compte l’estructura econòmica del Baix 
Llobregat nord. 
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·  Impuls de noves activitats econòmiques relacionades amb l’oferta cultural i lúdica. 

o Projecte de recuperació i promoció del patrimoni natural i arquitectònic 
d’Esparreguera. 

o Projecte de desenvolupament del sector de les arts escèniques. 

o Projecte de recuperació i promoció de la indústria de la terrissa. 

o Construcció de places hoteleres a la vila. 

 

Objectiu 5. Esparreguera, punt de comerç i serveis 
 
·  Reforçar les iniciatives existents pel que fa a la dinamització del comerç local i 

desenvolupament dels projectes que es prevegin en aquest sentit (Pla d’Ordenació dels 
Equipaments Comercials, especialització, personalització, tributació flexible, adequació 
del producte i promoció d’aquest a les  diferents tipologies de la població, etc.). 
 

·  Anàlisi i desenvolupament de nous filons d’ocupació relacionats amb els serveis de 
proximitat, en especial d’aquells referits a l’atenció a infants i gent gran. 

 



 

 16 

EL SEGÜENT PAS: 
CAL UN ÒRGAN DE SEGUIMENT 
 
 
 
1. Justificació  
 
Fins ara hem explicitat el model de vila i les línies estratègiques per al desenvolupament 
d’Esparreguera tal com s’han anat consensuant en el procés participatiu.  
 
La concepció de Pla Estratègic –declarada a l’inici d’aquest informe- com un instrument 
obert i  flexible, que aprofita els impactes positius i negatius de les seves actuacions, 
aconsella tenir un marc organitzatiu per fer el seguiment de l’execució de les previsions del 
PEI, mantenir la intervenció i participació dels agents socials com a base de la seva 
realització i avaluar la concreció de les diferents activitats que es vagin desenvolupant. 
 
Es perfila així una doble vessant d’aquest organisme que cal constituir. D’una banda, el 
seguiment de les propostes i actuacions urbanístiques, socials, culturals, etc., que es 
desenvolupin, la qual cosa requerirà, segurament,  la intervenció de personal tècnic 
especialitzat. D’altra banda, fidels als principis que han impulsat l’elaboració del PEI, cal 
assegurar una eficaç participació ciutadana durant la fase d’execució de les seves 
previsions amb una incorporació permanent i, a ser possible, creixent de la ciutadania en la 
posta en marxa del Pla. 
 

 
2. Característiques  
 
El promotor del PEI ha estat l’Ajuntament d’Esparreguera, que és qui encarregà a l’equip 
de la Universitat Autònoma la realització del procés que ens ha dut fins aquí. Ara, fruit 
d’aquest procés, la situació no és la mateixa: hi ha un bon grapat d’esparreguerins/es que 
han intervingut en els diferents grups, tallers, debats... i hi ha un bon nombre d’entitats que 
coneixen què és el PEI i quins avantatges i potencialitats té. 
 
És per això que l’òrgan que ha de continuar aquest procés no pot dependre sols de 
l’Ajuntament. Fóra bo aprofitar la mobilització ciutadana que s’ha produït durant aquest any 
per definir un nou marc organitzatiu que permeti la incorporació de ciutadans i ciutadanes i 
afavoreixi la responsabilitat compartida entre ajuntament i ciutadania. 
 
A les diferents sessions de la Comissió de Seguiment (i les seves subcomissions) hi havia 
consens respecte de la necessitat de crear un òrgan específic amb funcions concretes de 
desenvolupament de les previsions del PEI, però no es va avançar més a definir quina 
hauria d’ésser la seva forma jurídica, ni molt menys, la seva composició i denominació. 
 
Una de les primeres tasques que cal realitzar  aquest òrgan és la seva pròpia definició i les 
funcions que hauria de fer. Potser cal partir de l’actual Comissió de Seguiment, nascuda a 
l’inici del procés d’elaboració del PEI i que s’ha mantingut fins ara. Aquest grup de 
persones són l’embrió del futur òrgan de continuació del PEI.  
 
Tot i que la proposta definitiva sorgirà d’aquesta reflexió, tot seguit presentem un seguit de 
suggeriments que poden ajudar a la seva concreció. No hi ha una proposta concreta, sinó 
un ventall de possibilitats que caldrà definir en la continuació del procés.  
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2.1. Respecte de les seves funcions 
 
·  Continuar el procés de concreció de les línies estratègiques i dels programes definits al  

PEI. 
·  Mantenir i aprofundir els processos participatius per a dur a terme els projectes. 
·  Ser un punt de contacte i relació entre l’ajuntament, ciutadania i agents econòmics i 

socials respecte les previsions del PEI. 
·  Cercar la implicació de més persones, entitats i institucions. 
·  Analitzar, estudiar i investigar les diferents opcions que hagin aparegut a les propostes 

del PEI. 
·  Avaluar els resultats de l’execució dels diferents projectes tot fent noves propostes, si 

s’escau. 
·  Continuar el debat ciutadà sobre el futur d’Esparreguera. 
·  Afavorir el contacte amb altres experiències d’arreu. 
 
 
2.2.Respecte de la seva forma jurídica 
 
Tenint en compte les particularitats  del PEI, es poden fer quatre propostes: 
 
a) Un Consell Municipal del PEI  
b) Una associació 
c) Una fundació 
d) Un consorci 
 
 
a) El Consell Municipal del PEI 

 
Es tracta d’un òrgan de participació dels que són emparats per la Llei de bases de 
règim local i la Llei municipal de Catalunya i en el Reglament d’organització i 
funcionament de les corporacions locals. 
 
Estaria format per regidors/es i representants d’entitats ciutadanes, podent-se afegir 
persones a títol individual si a l’acord de constitució d’aquest òrgan es preveu, tot 
indicant el sistema per a la seva incorporació. La presidència sempre hauria de recaure 
en l’Alcalde o Regidor/a en qui delegui. 
 
Per a la seva formalització cal elaborar un reglament de funcionament i sotmetre-ho a 
l’aprovació del Ple.  
 
És una fórmula relativament fàcil i ràpida de posar en marxa. 
 
La seva característica més destacable és que depèn directament de l’Ajuntament i 
forma part de la xarxa d’òrgans de participació del municipi. 
 
Potser aquesta característica és la que permet mantenir les convocatòries ciutadanes,  
de manera més immediata i àgil per fer el seguiment del PEI, tot plantejant-se com a 
primera tasca, si s’escau,  la concreció d’una altra forma organitzativa més autònoma i 
específica. 
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b) L’associació 

 
Té una base personal, és a dir, està formada per persones que poden ser físiques o 
jurídiques (entitats). Dins les persones que en formen part pot  haver-hi regidors/es, 
però cal recordar que ho són a títol individual, la qual cosa suposa que l’acabament del 
mandat de la corporació no implica el seu cessament com a membres de l’associació 
(tot i que es podria cercar algun redactat estatutari que ho permetés). 
 
Per a la seva formalització cal elaborar uns estatuts on ha de quedar prou clar quines 
són les finalitats que es volen assolir i qui pot formar part de l’associació. 
  
L’òrgan màxim decisori és l’Assemblea, el conjunt de persones associades, la qual 
cosa li dóna un contingut democràtic molt potent, però, alhora, pot generar dificultats 
quan els consensos no siguin possibles. 
 
Té l’avantatge que pot incorporar molta gent al procés perquè el fet d’associar-se 
significa un primer compromís, si més no, menys formal.   
 

 
c) La fundació 
 

Té una base patrimonial. És un patrimoni (diners, locals, valors...), el rendiment del qual 
està vinculat a una determinada finalitat d’interès general.  
 
Per a la seva formalització cal atorgar escriptura pública tot indicant el patrimoni que 
constitueix la fundació i els estatuts que l’han de regir, així com el patronat que 
l’administrarà.  
 
L’òrgan decisori és un Patronat que esta compost per aquelles persones designades 
per qui ha dotat la fundació. Té un funcionament menys “democràtic” perquè no 
incorpora gent en el seu funcionament tot i que pot establir alguns processos de 
participació que, en cap cas,  podran condicionar la voluntat del Patronat. 

 
 
Té l’avantatge que pot incorporar recursos aliens,  ja que la garantia de la vinculació a 
la finalitat per a la qual es va crear pot ser un incentiu perquè terceres persones puguin 
fer aportacions. Això no passa amb l’associació que en tenir una base més personal 
està més condicionada a la variabilitat de les persones que la conformen. 
 
Hi ha el risc, tanmateix, que esdevingui una mera estructura de gestió, raó per la qual 
cal omplir-la de processos participatius que la mantinguin vinculada a la dinàmica social 
del territori. 
 

 
d) El consorci  
 

És una forma de col·laboració entre administracions públiques i entitats no lucratives. El 
podria formar l’ajuntament amb entitats de la vila que tinguin aquest caràcter no lucratiu 
la qual cosa impedeix, per exemple, que hi participin empreses. També podria formar 
part el Consell Comarcal, la Diputació, la Generalitat o qualsevol organisme 
administratiu. 
 
Per a la seva formalització cal elaborar  uns estatuts que ha d’aprovar el Ple. 
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L’avantatge que suposa la incorporació de diferents administracions públiques queda 
condicionada al fet que aquesta figura està força sotmesa al dret administratiu la qual 
cosa li pot donar un caràcter menys àgil al seu funcionament.   
 
A més li dóna un pes excessivament públic,  la qual cosa pot limitar la intervenció o 
participació d’entitats privades o de ciutadans/es individuals. 

 
 

3. Contingut mínim de l’òrgan de seguiment 
 
Sigui quina sigui la forma jurídica de l’òrgan PEI, cal indicar alguns dels preceptes que 
haurien de reflectir el seu reglament o estatuts. 
 
·  Definir clarament la finalitat de l’òrgan de seguiment per tal d’aclarir si tindrà 

competències de gestió d’alguns projectes o programes. 
·  Cercar la incorporació continuada de tota mena de persones físiques o jurídiques,  

públiques o privades, lucratives o no lucratives, tot procurant una composició plural tan 
des del punt de vista dels discursos com dels coneixements tècnics específics. 

·  Delimitar clarament les obligacions derivades de la participació en aquest òrgan. Cal 
exigir un mínim de responsabilitat, un plus de dedicació diferent al de formar part d’un 
grup o taller de debat.  

·  Establir l’obligació de promoure processos participatius pel desenvolupament de les 
seves activitats 

·  Impulsar xarxes de coordinació de les associacions i entitats de la vila per tal de 
participar en l’elaboració de programes o propostes de desenvolupament. 

·  Difondre i recollir aportacions d’experiències semblants arreu. 
 
 
4. Fase transitòria 
 
La decisió de quina forma cal dotar-se per continuar el PEI cal consensuar-la amb els 
agents socials. La Comissió de Seguiment pot fer de pont fins la constitució d’aquest nou 
òrgan.  
 
En aquesta fase transitòria la Comissió de Seguiment, tal com acordà en la seva darrera 
sessió, pot mantenir els debats i el “seguiment” de les actuacions necessàries fins a la 
concreció de la forma més definitiva. 
 
Així doncs, la Comissió de Seguiment hauria d’ésser l’òrgan en qui es diposita la 
responsabilitat de seguir impulsant el debat ciutadà que ha presidit l’elaboració del PEI. 
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PARTICIPANTS

Abuelo Sáez, Xavier  
Achón Casas, Oriol 
Aguado Marín, David 
Aguilera Chaves, Sergi 
Aiguadé Ballús, Miquel 
Albacete Castells, German 
Albero Navarro, Francesc 
Alemany Enrich, Ramon 
Alert Montserrat, Josep 
Alert Resina, Pere 
Álvarez, Diego 
Amat Freixas, Jaume 
Andrés Garralaga, Iñaki 
Aniento, Josep 
Aparici Gil, Juli 
Aregall Casas, Núria 
Areste Mejías, M. Dolors 
Argelaga, Roser 
Balanyà Comas, Francesc 
Barber, Francesc 
Barea Calvo, Antoni 
Bascuñana Pérez, Núria  
Bayona, Xavier 
Bel Vilalta, Carme 
Benavent Güell, Montserrat  
Bendicho Palacio, M. José 
Benítez Rodríguez, Eva  
Bertolín Martínez, Juana 
Besora, Ramon 
Bicardí, David 
Bigas, Jordi 
Bosch Grau, Carmina 
Bueno López, Daniel 
Butsems Martínez, Joanna 
Buxeda Gallart, Joan 
Campos, Carles  
Camps López, Josep 
Canals Torelló, Carles 
Cánovas Prieto, Cristina 
Cañizares Martínez, Antoni 
Capmany, Miquel 
Carmona Ruiz, Emília 
Casteller, Isidre 
Castells, Joan 
Cervantes Rumi, Carmen 
Chaparro Ramirez, Sandra 
Clavel Vila, Mercè 
Collado Perez, Pilar  
Corbera Elizalde, Cristina 
Corral Nieto, Juan 
Cortijo Molina, Anna 
Cruz Jodar, Àngel 
Cruz Novell, Jordi 

Cuéllar Salamanca, Àngel 
Cuenca Flores, Antonio  
Cuervas Barroso, Delfina  
Culiáñez Gómez, Francisco José 
Cuscó, Rosa Maria  
Debés, Victòria  
Díaz Nava, José Luís 
Duque Segura, M.  José 
Duran Massaguer, Joan  
Duran, Xavier 
El Yaakubi, Mohamed 
Escudé Pascual, Marcel 
Escudé Vidal, Marcel 
Espí Vicent, Carmina  
Esteve Claramunt, Josep 
Etxebarria, Miren 
Fardiols, Daniel 
Farràs i Torrent, Montserrat 
Feixes Roche, Dolors 
Fernández i Làliga, Isabel 
Florido Fernández, Mireia 
Folqué, Mercè 
Fons, Rosa 
Font i Martínez, Margarida 
García Bardají, Josep Maria 
Garcia de Mucci, Adriana   
Garcia i Garcia, Mercè 
Garcia Lavin, Aurora 
Garcia Moreno, Vicente 
Garcia, M.  Jesús  
Gaston Obiols, Antoni 
Gellida, Miquel 
Gili, Enric  
Giné Pitart, Josep  
Gómez Gudé, Rosario  
Gómez, Juan Antonio 
González, José Lluís 
González, Rosario 
Grau Fabregat, Josep 
Guevara Carrillo, Nani 
Guixà, Jordi  
Guixé Codina, Dolors 
Gutiérrez, Daniel  
Gutiérrez-Otero Mora, Anabel  
Hereza, Jesús 
Jarque Bascuñana, Laia 
Jarque Bascuñana, Sarai 
Jerónimo Contreras, J. Ramón 
Jiménez, Margarita 
Juanpere Fabregat, José 
Junyent Guardia, Jordi 
Laga Costa, Ismael 
Libran Espurz, Antoni  
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Llopart Corsà, Josep M. 
Llort Riera, Joan 
López Méndez, Raquel 
López Pérez, José 
Manzaneque Galceran, Núria 
Marín Aguiló, Anna Maria  
Marín Etzet, Joaquim 
Martí, Manel 
Martínez Marcilla, José M. 
Martínez Martínez, M. Teresa 
Martínez Moreno, Miquel 
Martos Muñoz, Miquel 
Mas, Liberto  
Masferrer Ferrer, Mariona 
Maza Miranda, M. Rosario 
Medina Bonilla, Juan 
Millan Cañamares, Xavier  
Miró Oller, Manel 
Montañés, Fèlix 
Morales Garcia, Jordi  
Moreno Fernández, M. Carmen 
Moreno Forto, Sara 
Moreno i Campón, Lluís 
Moreno Pérez, Adolfo 
Morte Moreno, Miguel 
Muntades Miralles, Emília 
Muñoz Franch, Antoni 
Muñoz, Montse  
Muset Rovira, M. Dolors 
Nahat, Venisa 
Navarro Beltran, Francesc 
Navarro Herrerias, Eleuterio  
Navarro Robledo, Esther 
Navarro, Jordi 
Ocaña González, Carmen 
Oltra, Francesc 
Ortiz Cortecero, José A. 
Ortiz, Jordi 
Orús Garcia, Marta 
Osta Pérez, Fermín 
Otero López, Berta 
Paltor, Carme 
Parcerisas, Pilar 
Pardell Rey, Concepció  
Parera, Joan 
Parras, Carme 
Paulo Sàbat, Josep 
Paulo, Carme  
Pedreño Crouseilles, Pedro 
Penalva, Tomàs  
Penelas, Josep 
Peña Zapata, Maribel 
Perarnau, Carles  
Pérez Altirriba, Gustau 
Pérez Martín, Isabel 

Pérez Puig, Antònia 
Pérez Puig, Gabriel 
Picón, Anna   
Piera i Pallàs, Marc  
Piferrer Garcia, Maria Roser 
Puig i Gotsems, Pere 
Puig Masferrer, Sergi  
Puig Prat, Antoni 
Ràfols Esteve, Josep  
Ramírez, Julio  
Ramoneda Pérez, Anna 
Ramoneda Pérez, Montse 
Ramoneda, Martí 
Ramos Gómez, Rosario 
Ramos, Olga 
Reverter, Miquel 
Reynès i Montoriol, Carles  
Ribes, Rosa 
Robles Martínez, Ramon 
Roca Querot, Manel  
Rocha Muniz, Silvana  
Rodríguez Berrios, Marcel·la  
Rodríguez Rodríguez, Lourdes 
Romo, Juan José  
Ros Ballarà, Joan 
Rovira Tarragó, Josep 
Ruiz Lluís, Manel  
Sabater, Ester 
Sáenz De Santamaría, Victoriano  
Sànchez Cubeles, Josep 
Sánchez Ruiz, Josefa 
Sánchez, Olímpia 
Sancho Ragel, Elisa 
Santana Vicente, M. Lourdes 
Sardà Perez, Magí 
Sariñena í Pérez, Florenci 
Segura Amigó, Ramon 
Segura, Josep 
Serra Alert, Joan 
Serradó, Laura 
Serrano Valiente, Joan 
Serrat Piè, Carles 
Serroche Rodríguez, Joan 
Simon Alpáñez, Isabel 
Sitjà Navarro, Andreu 
Sitjà Poch, Anna 
Sojo Diez, M. Carmen 
Soler Cortada, Núria 
Suárez i Lazare, Avel·lí 
Suja Tena, Joan Manel 
Tarrés Gol, Luis 
Tejada Pardo, Francisco 
Titos Olmo, Antonio 
Torres Bofill, Josep 
Torres Román, Juan 



 

 22 

Torres, Isabel 
Tort Martínez, Montserrat 
Tovar Galan, Fàtima 
Tutusaus Murcia, Àngels 
Valenzuela Lamata, Francisco 
Valls Canals, Carles  
Vallverdú Fisas, Xavier 
Valor Pérez, Antoni 
Vendrell i Bosch, Pere  
Vidal Cazorla, Rosa 
Vidal Martí Núria 

Vidal Martí, Cristina 
Vilà Muntadas, Roser 
Vila, Agustí 
Vilardosa Tomàs, Montserrat 
Visa Boladera, Andreu 
Visa, Francesc 
Vives Llonch, Paquita 
 
Serveis, Associacions i entitats 
 
 

Ajuntament d’Esparreguera 
Associació d’Empresaris Llobregat Anoia 
Agrupació de Defensa Forestal  
Amics de la Flama del Canigó 
Amics de Santa Maria del Puig 
AMPA CEIP Mare de Déu de la Muntanya 
AMPA CEIP Montserrat 
AMPA CEIP Pau Vila 
AMPA Col·legi Estel 
AMPA IES El Castell 
AP La Plana 
Assemblea de Joves d©Esparreguera 
Associació Catalana de Cecs 
Associació de Defensa Forestal 
Associació de La Dona d’Esparreguera 
Associació de Persones d©Edat 
Associació l©Esfera 
Associació per a l©espectacle Infantil i 
Juvenil "La Xarxa" 
AV de Can Comelles 
AV de Can Rial 
AV de l’Av  Francesc Macià 
AV de la Plana 
AV del Barri Font 
AV del Castell 
Casal Intercultural d’Esparreguera 
Castellers d©Esparreguera 
CCOO 
CEIP Pau Vila 
CEIP Taquígraf Garriga 
Centre d©Esports Esparreguera 
Centre Obert “La Fulla” 
Club Bàsquetbol Esparreguera 
Club d’Esports Esparreguera 
Club Excursionista Esparreguera 
Club Futbol Sala Esparreguera 
Club Tennis Esparreguera 
Col·lectiu de Pessebristes 

Col·lectiu Esparreguerí de Recerques 
Colla dels Diables d©Esparreguera 
Convergència Democràtica de Catalunya 
Coordinadora d’ Afectats per l’Abocador 
de Can Mata 
Coordinadora d’Associacions de Veïns 
d’Esparreguera  
Donants de Sang 
Entesa pel Progrés 
Escola Bressol Municipal "Cucuruga” 
Escola Cooperativa El Puig 
Esparreguera Oberta 
Esparreguera Solidària 
Esplai La Lluna 
Esquerra Republicana de Catalunya 
Fòrum 21 
Futbol d’Esparregura 
Geganters d©Esparreguera 
Iniciativa per Catalunya –Verds 
Nova Capella 
Partit dels Socialistes de Catalunya 
Partit Popular 
Patronat de La Passió d©Esparreguera. 
Coral 
Patronat de La Passió d©Esparreguera. 
Teatre 
Patronat Parroquial 
Penya Madridista El Alba 
Ràdio Esparreguera 
Representants de la Gent Gran No 
Associada Residència 
Taller Ocupacional Can Comelles 
Trama Teatre Produccions 
UGT 
Unió de Botiguers d’Esparreguera 
Unió de Pagesos 
777 Comunica 

 
 
 


